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Einmal Krise
und zuriuck

2009 war ein dramatisches Jahr fur
Deutschlands Unternehmen. Kaum eine
Woche ohne neue Firmenpleiten. Doch der
Druck sorgte auch fiir neue Allianzen
zwischen Vorstinden, Mitarbeitern und
Betriebsriiten. Der Fall Lanxess steht
exemplarisch dafir, schreibt Frank Seidlitz

ER HAT SICH VIEL ZEIT mil seiner
Prasentation gelassen. Fiir Axel
Heitmann soll das Treffen mit den
60 wichtigen Fithrungskriiften sei-
nes Konzerns etwas Besonderes
werden, ein Wendepunkt in der Fir-
mengeschichte des Leverkusener
Chemiekonzerns Lanxess. Viele
bunte Folien liegen auf dem
Schreibtisch des Vorstandsvorsit-
zenden, gespickt mit Fachwértern.
Von ,Regionaler Umsatzentwick-
lung“, ,Ebitda Margenentwick-
lung” und ,Vergleichen zur Peer
Group“ist dort die Rede.

Lanxess, das sollen alle verste-
hen, hat sich gemausert. Die Kirr-
nerarbeit der Sanierung ist vorbei,
verlustbringende Firmenteile mit
einem Umsatz von 15 Milliarden
Euro wurden verkauft, Anlagen ge-
schlossen—und das ohne eine einzi-
ge betriebsbedingte Kiindigung.

Jetzt, da ist sich der hochgewach-
sene Manager sicher, kann er ein
neues Kapitel aufschlagen, und sei-
ne Prisentation soll dafiir der Aus-
gangspunkt sein. Er will auf Expan-
sionskurs gehen. Symboltrichtig
soll die Unternehmenszentrale aus
dem provinziellen Leverkusen ins
schillerndere Kéln verlegt werden.
Alles ist perfekt geplant — damals,
Anfang September 2008.

Nur wenige Tage spiter sind
Heitmanns Pline Makulatur. Die

amerikanische  Investmentbank
Lehman Brothers geht pleite, und
der Chef des MDax-Unternehmens
wird feststellen, dass ihn das weit-
aus mehr angeht, als er zu diesem
Zeitpunkt auch nur erahnt.

Genau ein Jahr, vier Monate und
23 Tage spiter steht Heitmann wie-
der an dem gleichen Punkt: ,Wir
starten jetzt durch®, sagl er. Am
Montag vergangener Woche feierte
das Unternehmen seinen gerade
mal fiinften Geburtstag als Aktien-
gesellschaft an der Borse. Heit-
mann ist so optimistisch wie wohl
selten zuvor, Und er ist vor allem
um zahlreiche Erfahrungen reicher,
die ihm die vergangenen Krisenmo-
nate gebracht haben. ,In den ver-
gangenen 15 Monaten haben sich
fir mich viele fest geglaubte Weis-
heiten {iberlebt”, sagt der studierte
Chemiker. Doch was lag dazwi-
schen? Was sind die Lehren aus ei-
nem wirtschaftlichen Zusammen-
bruch, wie ihn kein heute aktiver
Manager je erlebt hat?

Viele Unternehmen finden auf
diese Fragen positive Antworten —
auch Lanxess. Die schwerste Wirt-
schaftskrise, die allein bei deut-
schen Unternehmen 130 Milliarden
Euro an Umsitzen kostete, hat Alli-
anzen auf den Weg gebracht, die
vorher kaum vorstellbar waren.

Neue Formen der Kooperationen
zwischen Betriebsriten, Mitarbei-
tern, Gewerkschaften und dem Ma-
nagement sind in dem Konzern ent-
standen. Ein Schulterschluss von
Gruppen, die tiblicherweise vollig
entgegengesetzte Interessen verfol-
gen. Das alles half in der Krise
—und kénnte dem Unternehmen
nun einen Vorsprung verschaffen,
wenn sich die Konjunktur der Welt-
wirtschaft weiter stabilisiert.

Betriebsrat, Dormagen. Als Leh-
man Brothers im September 2008
in die Pleite rutscht, da hat Gisela
Seidel ihren Gang zum Wirtschafts-
berater schon ldngst hinter sich ge-
bracht. Der Zusammenbruch der
Traditionsbank in den USA ist nur
das letzte Zeichen, das klarmacht,
dass auch Lanxess im fernen
Deutschland schon bald von der
Krise erfasst werden wird. ,Es gab
ja schon seit Monaten Hiobsbot-
schaften, und im August stellten
wir uns im Gesamtbetriebsrat aufl
dieses Szenario ein und suchten die
Hilfe eines Wirtschaftsberaters®,
erinnert sich die Betriebsriitin im
Lanxess-Werk in Dormagen. Wenn
Seidel an jenen September denkt,
dann beginnt es in der zerlichen
Person zu brodeln. ,Irgendwann
war da nur noch Wut®, schildert sie.
Kein Hass, das wire zu viel gesagt.
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Es ist das unbestimmte Gefiihl, je-
manden fiir die Krise verantwort-
lich machen zu wollen. Doch ge-
wohnliche Gewerkschaftsparolen,
das ist der langjihrigen Betriebsri-
tin und ihren Kollegen Klar, werden
nichts bringen. ,Wir saften alle im
selben Boot, und wir als Betriebs-
rat wollten uns nicht treiben lassen,
sondern aktiv handeln®, sagt sie.

Die Betriebsriite sehen nur einen
Ausweg: Sie miissen auf Augenhshe
mit dem Vorstand und den Fiih-
rungskriften diskutieren kénnen.
Und so engagieren sie den Berater.
Mit ihm erarbeiten die Betriebsrite
Priisentationen, entwickeln selbst
Vorschlige fiir Einsparmafnahmen
und Konzeple, wie die Kollegen
weiterbeschiftigt werden kénnen.
+Unser oberstes Ziel war es, Stel-
lenstreichungen zu vermeiden. Das
war fiir uns auch der Lackmustest
fiir den Vorstand®, sagt Seidel. G-
be es Kiindigungen, wiirde es zu ei-
ner Konfrontation kommen, darin
waren sich die Arbeiterfithrer einig.

Als die Krise die einzelnen Ge-
schiftsfelder schwer trifft, sind die
Betriebsriite vorbereitet und sto-
fen auch im Management auf Ge-
hér; Gemeinsam mit den Werkslei-
tern {iberlegen sie, wie Mitarbeiter
zwischen den Anlagen hin und her
versetzt werden kénnen. Niemand
soll auf der StraRe landen. Ein
Biindnis, das sich gerade in der Kri-
senphase fiir Lanxess gelohnt hat.
Denn der lautstarke Protest der
Mitarbeiter bleibt aus — keine me-
dienwirksamen Demonstrationen
und auch keine blockierenden
Machtkimpfe mit dem Vorstand
wie zuletzt vor fiinf Jahren.

Damals zogen Mitarbeiter noch
gegen Lohnkiirzungen zu Felde. Es
waren die Griindungsjahre des
Konzerns, nachdem die Baver AG
sich von ihren defizitiren Chemie-
geschiften trennen wollte — eine
Trennung mit Schmerzen, weniger
fir Bayer, sondern vor allem fiir
Lanxess. Denn der Mutterkonzern
biindelte nicht nur die lahmenden
Geschifte in der neuen Tochter,
sondern gab ihr auch einen hohen
Schuldenberg mit auf die Reise ins
Ungewisse. Um iiberleben zu kén-
nen, musste radikal gehandelt wer-
den, und das hieR auch Lohneinbu-
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fsen bei den Mitarbeitern. Prompt
ging die Belegschaft auf die Strafie.

Keine guten Vorzeichen fiir die
Krise, die sich im Herbst 2008 an-
bahnt. Doch weil sich das Manage-
ment auf das Kooperationsangebot
der Betriebsrite und der Industrie-
gewerkschaft Bergbau, Chemie und
Energie (IGBCE) einlisst, nehmen
die Gespriiche einen ganz anderen
Verlauf, Keine Grabenkimpfe, son-
dern kurze Dienstwege sind auf ein-
mal das Gebot der Stunde. Fiir be-
sonders strittige Themen richten
Vorstand und Arbeitnehmervertre-
ter einen eigenen Koordinierungs-
kreis ein. Mit den Werksleitern
wird fast tiglich konferiert.

Als Vertrauensbeweis legt das
Management die relevanten Zahlen
iiber das Innenleben des Unterneh-
mens offen. ,Diese Transparenz
war ein wichtiger Schritt, um Ver-
trauen zu schaffen”, sagt Seidel. Die
iberzeugte Arbeitnehmervertrete-
rin, in der Freizeit in einem Kir-
chenchor aktiv, ist sich sicher, dass
sich durch diese intensive Arbeit
der vergangenen Krisenmonate
auch das Selbstverstindnis der Ar-
beitnehmervertreter gedindert hat.
»Die Krise hat uns als Betriebsrat
zu Co-Managern gemacht.”
Bitterfeld, Werksleitung. Eine mo-
derne Chemieanlage ist kein simp-
ler Wasserkocher. Sie kann nicht so
ohne Weiteres aus- und dann wie-
der eingeschaltet werden. Das weifs
Gerold Schade in Bitterfeld so gut
wie kaum sonst jemand. Der
Werksleiter der dortigen Lanxess-
Produktionsanlage ist ein alter
Chemiemann. 56 Jahre alt, hat der
gebiirtige Franke schon miterlebt,
wie die Anlage ihren Betrieb 1999
im Osten der Republik aufgenom-
men hat. Sie stellt lonenaustausch-
harze her, mit denen Wasserenthir-
tungsanlagen fiir Kraftwerke oder
Geschirrspiiler funktionieren — ein
Standardprodukt.

In den zehn Monaten vor dem
Krisenherbst macht sich Schade ei-
gentlich nur Gedanken dariiber,
wie man mehr aus der Anlage her-
ausholen kénnte. ,,Ich horte zwar
immer und iiberall das Wort ,Krise’
in diesem Herbst 2008. Doch wenn
ich dann in unsere Auftragsbiicher
schaute, fand ich dort lange Zeit
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keine Zeichen dafiir”, erinnert er
sich, ,,Es konnte sich niemand er-
kliren, warum es im September
und Oktober noch so boomte.” Die
Finanzkrise schien weit weg zu sein
von Bitterfeld und den 80 Lanxess-
Mitarbeitern dort.

Das Erwachen kommt umso ji-
her. ,Im November brachen dann
nicht nur die Aufirige weg. Die
Kunden stornierten auch ihre al-
ten®, sagt Schade. Bestellungen,
von denen er eigentlich hofft, dass
sein Bereich damit gut durch die
Krise kommen kénnte, brechen auf
einmal weg. In seinem SAP-System
kann er mitverfolgen, wie der Auf~
tragsbestand immer diinner wird
und immer mehr bereits vorhande-
ne Kundenaufirige wieder aus den
Dateien verschwinden.

Und dann ist plétzlich die Kurz-
arbeit da. ,Das war die einzige
Hoffnung fiir die Kollegen®, sagt
der Betriebsleiter, Denn die Anlage
in Bitterfeld ist die einzige von Lan-
xess in der Region. Ein Austausch
von Mitarbeitern, wie an den gro-
fen Standorten im Westen der Re-
publik, kann hier gar nicht stattfin-
den. Man ist auf sich allein gestellt.
»Wir mussten uns selbst helfen®,
sagt Schade. Doch Kurzarbeit ist
fiir die Werksleitung ein véllig neu-
es Thema. Schade und seine Kolle-
gen haben keinerlei Erfahrungen
damit. Dafiir war es in den voran-
gegangenen finf Jahren einfach zu
gut gelaufen. Welche Antriige miis-
sen gestellt werden? Welche Unter-
lagen sind notwendig? Das ist da-
mals fiir Schade Neuland.

Andere Standorte haben wiih-
rend der Krise auch noch mit ganz
anderen Problemen zu kidmpfen.
Denn durch den Absatzeinbruch
erreicht die Kapazititsauslastung
ein Niveau, bei dem sich die Techni-
ker gar nicht sicher sein kénnen,
dass die Anlagen {iberhaupt noch
funktionieren. Geringe Kapazitéts-
auslastungen bergen auch die Ge-
fahr von Schiden. Lange, da sind
sich die Betriebsleiter sicher, wiir-
den die Anlagen die geringen Aus-
lastungen nicht aushalten.

Lanxess versucht deshalb, einen
fir die Branche neuen Weg zu ge-
hen: Wihrend die Konkurrenz ein-
fach auf niedrigerer Flamme wei-
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terkocht, produziert der Chemie-
konzern nur, wenn es Auftrige gibt.
So laufen die Anlagen zwei Monate
auf Hochtouren, dann wieder zwei
Monate gar nicht - ein flexibles An-
lagemanagement, das in dieser
Form vorher noch niemand ausge-
testet hat. Daher kann auch nie-
mand voraussagen, welche Risiken
mit damit verbunden sind. Es gibt
zwar Berechnungen am griinen
Tisch. Doch letztlich ist es ein Ver-
such, der aus der Krise geboren
wird — und erfolgreich ist. ,Das fle-
xible Anlagenmanagement war ein
entscheidender Faktor, um die Kri-
se zu iiberstehen®, ist sich Konzern-
chef Heitmann heute sicher.
Brunsbiittel, Mitarbeiter. Wenn
Bernd von Hadel einen Verlierer
der Krise sehen will, muss er nur
einfach seine Produktionshallen
verlassen. Hoch oben im Norden
der Republik, in Brunsbiittel an der
Elbmiindung, stehen die Produkti-
onsanlagen von Dystar und Lan-
xess dicht beieinander — einge-
rahmt von einem gewaltigen Che-
miepark, der grok geplant, aber nie
richtig mit Leben gefiillt wurde.
Viele Parzellen liegen brach. Nur
vereinzelt ragen Anlagen aus der
griinen Norddeutschen Tiefebene
empor. ,Die haben es nicht ge-
schafft”, sagt der Betriebsmeister
mit der Statur eines Hiinen. Seit 20
Jahren arbeitet er an dem Standort.
Zunichst als Bayer-Mitarbeiter,
spiiter bei Lanxess.

Die Krise trifft Brunsbiittel erst
im November 2008. ,Aus vollem
Lauf wurde plétzlich die Hand-
bremse gezogen®, erinnert sich der
53-Jahrige. Uber Nacht brechen die
Auftrage fiir Kautschuk-Chemika-
lien ein - fiir das Produkt also, das
Hadel mit seinen gut 80 Kollegen in
der Anlage herstellt und dann in Si-
cke fiir den Weitertransport ver-
packt. ,Wir haben ja im Dezember
noch gehofft, dass es im neuen Jahr
wieder aufwirtsgeht, sagt er.

Denn weder er noch seine Kolle-
gen wollen glauben, dass nach ei-
nem fiinf Jahre dauernden Boom so
einfach Schluss sein kann. Als im
Dezember die Uberstunden abge-
baut werden, machen sich nur die
wenigsten Gedanken dariiber, wie
sicher ihre Jobs sind. Die freie Zeit
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wird genutzt, um die Maschinen zu
reparieren. Frither hat Lanxess da-
fiir externe Firmen beauftragt, man
kam ja mit der Produktion nicht
mehr nach und konnte deshalb kei-
nen eigenen Mitarbeiter fiir solche
Mafnahmen abstellen.

Mit der Krise wendet sich das
Blatt. Und allmihlich wichst die
Angst: Im Februar 2009 beginnen
die ersten Mitarbeiter, offen {iber
ihre Jobangst zu sprechen. Viel-
leicht gehort man doch zu den Ver-
lierern der Krise? Die Kurzarbeit
ab Mirz verstiarkt die Sorgen der
Arbeiter noch, auch wenn das Net-
togehalt per Tarifvereinbarung mit
der IGBCE auf 90 Prozent der alten
Vergiitung aufgestockt wird. Zahne-
knirschend habe man die Kurzar-
beit und die Gehaltseinbufsen dann
hingenommen, erzihlt der frithere
Schichtleiter und fahrt mit seiner
Hand iiber das Schreiben, in dem
ihm sein Arbeitgeber die verkiirz-
ten Arbeitszeiten und die neuen
Lohnhéhen mitteilte. ,Das sorgte
natiirlich gerade bei den jiingeren
Kollegen fiir grofde Unruhe. Auch
die Familien waren verunsichert,
wie es denn nun weitergehen soll”,
erzahlt er und zupft an seinem rot-
blonden Pferdeschwanz.

Vermutlich hitte es sogar weiter
in der Belegschaft gebrodelt, wenn
die Fiihrungsriege von Lanxess
nicht selbst auf Teile ihrer Vergii-
tung verzichtet hitte. Das Manage-
ment miisse vorangehen, ist man
sich in der Leverkusener Firmen-
zenlrale schnell einig. ,Weil jeder
gesehen hat, dass auch die Manager
bei uns verzichten, fithlte man sich
wie in einem Boot*, sagt Hadel. Die
schnelle  Solidarititsbekundung
verhinderte eine Spaltung von Ma-
nagement und Belegschalft.

Leverkusen, Vorstand. Axel Heit-
mann ist sich schnell dariiber klar,
dass er handeln muss. Gerade noch
wollte er seine Pline fiir die grofse
Offensive seinen Fiihrungskriften
vorstellen, da muss er nun brutal
den Riickwirtsgang einlegen. Der
Vorstandschef ist fassungslos — fast
wie ein Kapitén, dessen Schiff von
einem Eisberg gerammt wird, Wie
hiitte er sich auf die Tiefe der Krise
vorbereiten sollen? ,Lanxess war
seil seiner Griindung eine Restruk-
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turierungsstory, ein Kind der Kri-
se”, sagt Heitmann. Mit Turbulen-
zen kannte sich die Konzernfiih-
rung also aus. Doch mit solchen
Folgen hatte sie nicht gerechnet.
Fiir diese Art von Krise gab es keine
Konzepte, die sie einfach aus der
Schublade hiitte ziehen kénnen. Es
ist wie Stochern im Nebel. Aber die
Krise einfach nur aussitzen, das ist
keine Alternative gewesen.

Der Lanxess-Chef wigt nicht
lange ab, sondern stellt alles infra-
ge, was er bis zu diesem Zeitpunkl
gedacht hat. Der 50-Jahrige ruft ei-
nen Krisenstab ins Leben, um
schneller entscheiden zu kénnen.
Sechs ausgewihlte Mitglieder bil-
den das Team, nicht unbedingt Vor-
stinde, sondern Experten aus un-
terschiedlichen Bereichen und Hie-
rarchiestufen des Konzerns. Sie
brauchen nicht lange, bis sie die
verschiedenen  Krisenszenarien
und Gegenmafinahmen fiir den glo-
balen Konzern entwickelt haben —
nur eben ohne Praxistest, es sind
theoretische Modelle. ,,Wir hatten
Szenarien erstellt, wie sich die Kri-
se bei einem Nachfrageinbruch von
zehn, 20 oder 30 Prozent auf Lan-
xess auswirken wiirde“, sagt Heit-
mann. ,,Bei dem 30-Prozent-Szena-
rio haben wir dann noch gesagt:
Das kann nicht kommen.“

Doch als sich die Krise im De-
zember und Januar tiber alle Berei-
che der Industrie hinweg ausgebrei-
tet hat, tritt genau dieser Fall ein.
Lanxess startet mehr als 100 Gegen-
mafsnahmen, die im Krisenstab
entwickelt wurden. Um die Mitar-
beiter auf seine Seite zu bekommen,
offenbart Heitmann nicht nur dem
Betriebsrat detailliert seine Pléne.
Er bereist auch die grofden Lanxess-
Standorte weltweit. ,In der Krise
vor Ort zu sein und die Mitarbeiter
fiir den eingeschlagenen Kurs abzu-
holen ist enorm wichtig, zieht
Heitmann eine Lehre aus knapp an-
derthalb Jahren. ,Wir als Manage-
ment miissen Prisenz zeigen, Stel-
lung beziehen, und das haben wir
auch getan.”

Selbst die Verhandlungen mit
dem Betriebsrat iiber das Sparpa-
ket iiber 360 Millionen Euro fiihrt
Heitmann Ende Januar 2009 per-
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sonlich - bis morgens um vier Uhr.
Um neun Uhr muss er schon wieder
in Davos beim Jahrestreffen des
Weltwirtschaftsforums sein, um ei-
nen Vortrag zu halten. Selbst Be-
triebsriitin Seidel zollt ihm dafiir
Respekt: ,.Seine Priisenz war wich-
tig.“ Und Heitmann ergénzt: ,Die
oftmals viel kritisierte Mitbestim-
mung war in dieser Krise fiir uns
aullerordentlich hilfreich.”

Bis in den Juni hinein ist Heit-
mann fast ausschlieflich mit dem
Krisenmanagement  beschiiftigt.
128 war eine verdammt harte Zeit”,
sagt der 50-Jihrige. Auch ihn iiber-
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kommt, wenn er iiber die Ursachen
der Finanzkrise nachdenkt, Unver-
standnis und Unglaube ob der gi-
gantischen Summen von Giftpapie-
ren, die sich mit den Jahren aufge-
tirmt und die Weltwirtschaft aus
dem Gleichgewicht gebracht ha-
ben. Dann spricht er von Credit De-
fault Swaps — Papieren die Banken
zur Absicherung von Kreditrisiken
verkauft hatten. und die sich oft als
wertlos erwiesen. ,Mogelpackun-
gen®, nennt er sie heute.

Davos, Weltwirtschaftsforum. Ende
Januar 2010, Heitmann ist wieder

®
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auf dem Weltwirtschaftsforum im
verschneiten Davos in der Schweiz,
Er sitzt am Abschlusstag im Skilift
und ist bester Laune. Ein Tag spi-
ter, sagl er, werde sein Konzern das
fiinfjahrige Borsen-Jubildum feiern.
Eine Erfolgsgeschichte. Uber die
Krise will er eigentlich gar nicht
mehr sprechen. ,,Wir haben umge-
schaltet”, sagt er mit einem Li-
cheln. ,Jetzt starten wir durch.”
Wenn ihm nicht die Finanzmirkte
wieder einen Strich durch die Rech-
nung machen, kénnte es gut sein,
dass er mit seiner Zuversicht recht

behilt, dieses Mal.

Seine Anlage in Bitterfeld lief auf Hochtouren - selbst dann noch, als die Finanzkrise schon begonnen hatte.
Doch schlieBlich musste Lanxess-Betriebsleiter Gerold Schade von einem auf den anderen Tag mit der Kurzarbeit beschaftigen
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Lanxess: Von der ungeliebten Tochter zum erfolgreichen Borsenkonzern

BAYERS RESTERAMPE

B Lanxess ist aus der Not
geboren: Im Jahr 2005
brachte der Pharma- und
Chemiekonzern Bayer
seine Tochter an die Borse.
In ihr blindelte der Konzern
nicht nur die defizitaren
Chemiesparten, sondern
auch 400 Millionen Euro
Pensionsverpflichtungen
und 1,1 Milliarden Euro
Schulden. Analysten tauf-
ten Lanxess, dessen Kunst-
name sich aus dem franzo-
sischen Wort ,lancer”
(abwerfen) und dem eng-
lischen ,success" (Erfolg)
zusammensetzt, ,Bayers
Resterampe”.

ERFOLG AN DER BORSE
B Konzernchef Axel Heit-
mann musste zwar ge-
schlagene 40 Minuten auf
den ersten Borsenkurs
seines Unternehmens
warten. Doch als am 31.
Januar 2005 der erste Kurs
far die Lanxess-Aktie fest-
stand, konnte er sich ge-
meinsam mit den Invest-
mentbankern, die ihn bera-
ten hatten, freuen: Mit 15,75
Euro lag der erste Kurs am
oberen Rand der Erwartun-
gen. Nach einem Allzeit-
hoch von gut 43,75 Euro
notieren die Papiere heute
bei 27,85 Euro.

NUMMER SECHS

B Lanxess gehort inzwi-
schen zu den sechs groi3-
ten deutschen Chemie-
konzernen, allerdings mit
deutlichem Abstand. Die
BASF, gleichzeitig Welt-
marktfiihrer, setzte 2008
rund 62 Milliarden Euro
um, Lanxess lediglich 6,6
Milliarden. Ein Versuch,
diesen Abstand durch

Ubernahmen zu verkiirzen,

scheiterte 2007, Lanxess
wollte damals die heutige
Evonik Gbernehmen. Doch
der Zukauf scheiterte aus
politischen Griinden. Der
Leverkusener Konzern hat

derzeit 43 Produktions-
standorte in 23 Landern
und beschaftigt rund

14 600 Mitarbeiter.
WICHTIGE INDUSTRIE

B Deutschland ist der
wichtigste Chemiestandort
weltweit. Die Branche ist
mit ihren knapp 440 000
Mitarbeitern zugleich der
viertgréBte Wirtschafts-
zweig im Land. Auf jeden
Arbeitsplatz in der Chemie
kommen indirekt weitere
17 bis 2,5 Jobs inden Zu-
lieferer- und Abnehmer-
industrien. Die Branche
erzielte im Jahr 2008 einen
Gesamtumsatz von fast
180 Milliarden Euro.
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